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Dr. Budavari-Takacs lldikd

A siker utjai

Vizsgéalatunkban arra voltunk kivancsiak, hogy mit gondolnak az emberek a sikeressé
valast el6ésegqito feltételekrél, médokral, illetve tulajdonsagokrél, vagyis arrdl, hogy az
emberek milyen ,stratégiakat” kovetnek a siker megvaldsitasa eérdekében. Kéerdéives
kutatdsunkba tébb mint négyszaz fét vontunk be. Eredményeink alapjan elmondhatjuk,
hogy hét sikeresség-stratégiat tudtunk leirni, amelyek vizsgalati mintankban 6ssze-
fiuggést mutatnak a nemmel és az iskolai végzettséggel.

Mi a siker? A siker kutatasok témai

A siker, sikeresség kutatasa a XX. szazad tar-
sadalmi valtozasainak készonhetéen a szocio-
I6giaban, illetve a pszichologiaban megjelend
kutatasi terllet, amely elsésorban az ,amerikai
alom”-hoz kapcsolédd eértelmezésekhez koté-
déen bukkan fel. A legtobb e témaval foglalkoz6
kutatas az amerikai kulturaban értelmezhetd si-
kerességet, sikert célozza meg.

Mit is vizsgalnak a sikerkutatasok? A kutata-
sok egyik fokusza az emberek gondolkodasa-
nak vizsgéalata a siker, illetve a kudarc magya-
razataival kapcsolatosan. Ezek az ugynevezett
attribaciés kutatasok (McClure és mtsai, 2011).
A kutatasok egy masik fokusza maga a sikeres-
ség értelmezése, vagyis annak kutatasa, hogy
az emberek mit is gondolnak a sikerrél, mivel
azonositjak (Véariné és Solymosi, 1999). Egy
kovetkezd kutatasi téma a sikeres emberek-
kel kapcsolatos sztereotipiak feltarasa (Szabg,
2012). Végqil egy fontos kutatasi terilet, annak
vizsgélata, hogy az emberek mit gondolnak a
sikeressé valast el6seqit6é feltételekrdl, illetve
tulajdonségokrol (De Vitis, Rich, 1996).
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Magyarorszagon a sikeresség-kutatasok a
rendszervaltast kovetden jelentek meg. Kiemel-
kedd Véariné Szilagyi Ibolya és Solymosi Zsuzsa
értelmiségiek és vallalkozok korében végzett
atfogo kutatasa (1999). A kutatds fokuszai és
modszertana a késébbi siker kutatasok meg-
hatarozo kiindulépontjanak tekinthetdk. ,A siker
lélektana” ciml miben a siker fogalmat illets-
en megallapitjdk, hogy a siker tébbjelentés,
komplex, 6sszetett, nehezen éatlathato, inter-
perszondlis fogalom, amellyel tdbb tudomany-
ag (szocioldgia, kdzgazdasagtan, pedagogia,
szocialpszicholégia) is foglalkozik. Megkulén-
boztetik a ,siker” tarsas-tarsadalmi jelenségét,
amely szinte minden tarsadalomban a hatalom,
a jobb életmindség, a magasabb pozicié birtok-
lasdban mutatkozik meg, vagyis egyfajta ,felfe-
lé torekvésben” nyilvanul meg, és a ,sikeresseé-
get”, amely pszicholdgiai jelenség, és valamely
cselekvés, tevékenység mérhetd természete
(Szabd, Varing, 2007). A magyarorszagi kutata-
sok kozll érdemes még megemliteni a serdiilék
és pedagogusok kdrében végzett kutatasokat is
(Szabd, Vériné, 2007, Szabd, 2012, Szabo, Ké-
kesi 2014), amelyek egyik legfontosabb hoza-
déka, hogy ravilagitanak az iskola és a pedago-
gus szerepére a sikerességgel kapcsolatban,
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illetve megprébalnak feltarni a sikerrel kapcso-
latban olyan tényezdket, amelyeket eddig nem,
vagy kevésseé vizsgaltak (pl. a siker ara, a siker
arnyoldalai).

A siker utjai

A sikerkutatasok egyik legfontosabb terilete
annak vizsgélata, hogy az emberek mit gondol-
nak a sikeressé valast el6segitd feltételekrél,
maodokrol, illetve tulajdonsagokrol, vagyis arrdl,
hogy az emberek milyen ,stratégiakat” kovet-
nek a siker megvaldsitasaban. De Vitis és Rich
(1996) vizsgélataik alapjan négy maodjat irjak le
a siker elérésének. Az els6 méd, ahogyan az
emberek a siker elérésérél gondolkodnak, a
karakter etika (charachter ethic). Ennek a fel-
fogasnak a Iényege, hogy a sikeresség eléré-
séhez a jellem erejére van sziikség. Ennek az
etikanak a jellemzdje az abban valé hit, hogy a
siker elérésének kulcsa a kemény munkaban, a
takarékossagban, a szorgalomban keresendd,
és olyan jellemvonésok sziikségesek hozza,
mint az er6, a kitartas, a jozansag, a szilardsag,
az igazsagossag, a méltanyossag, a férfiassag,
a kotelességtudat, a szorgalom, a bizalom, a
kezdeményezés vagy az ambici6. A masodik
megkozelités a tudat fontossagat hangsulyoz-
za. Itt a tudat hatalmanak etikajarél (mind po-
wer ethic) van sz6. Ennek a megkozelitésnek a
lényege, hogy a siker zdloga az énmagunkba
vetett hit. Manapsag sokat halljuk azt, hogy ,fej-
ben dél el”, ami tulajdonképpen ennek a meg-
kozelitésnek egy markans példaja. A harmadik
modja a siker elérésének a személyiség etika
(personality ethic). Lényege, hogy akkor le-
szink sikeresek, ha a személyiségliink masokra
hatast gyakorol. Fontos a j6 benyomaskeltés, a
kommunikécios képesség. Akkor vagyunk sike-
resek, ha masokat meg tudunk gyézni, tudjuk
befolyasolni, vagy akar manipulalni 6ket. Végul
a siker elérésének negyedik mddja, a szivesség
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vagy szolgalat etika (service ethic). E szerint a
szemlélet szerint az lesz sikeres, aki masoknak
szivesseégeket, szolgalatokat tesz. Olyan jellem-
vonasok tarsulnak hozza, mint a segitékészség,
az Onzetlenség, a jéindulat, az onfelaldozas,a
felel6sség és a faradhatatlansag.

Jelen kutatasunk célja elsésorban az, hogy a
siker elérésére vonatkozo ,stratégiakat” tarjunk
fel, vagyis megprobaljunk mintazatokat talalni
a sikeresség felfogasaiban és a sikeresség-
torekvésekben. Akkor fogjuk ,mintazatként”,
,Stratégiaként” értelmezni a siker tényezdéket,
ha azok egydttjarnak a megitélésekben, vagyis
egy faktorba rendez8dnek a vizsgalat soran. Az
egy faktorba rendez6dé sikertényezdk minta-
zatat pedig a nem és az iskolazottsag mentén
kivanjuk leirni.

A vizsgalat

Mébdszer

A vizsgalathoz kérddives mébdszert dolgoz-
tunk ki. A sikertényez6k feltéerképezéséhez Va-
riné Szilagyi Ibolya és Solymosi Zsuzsa (1999)
altal létrehozott kérddivet vettik alapul, amelyet
atdolgoztunk. Az Uj itemeket 48 interju alapjan
gy(jtottik 6ssze, amelyek soran egyetemista-
kat kértlink arra, hogy soroljak fel azokat a leg-
fontosabb tényezéket, amelyek sziikségesek a
sikerhez. A véalaszokat tartalmunk alapjan cso-
portositottuk, majd listaba szedtik. Az igy lét-
rehozott 6nkitdltds kérdSivben, hatfoku skalan
58 sikertényezd megitélésére kértik a vizsgalt
személyeket. A valaszadoknak az 58 sikerté-
nyezdérél el kellett dontenitik, hogy mennyire
tartjak fontosnak a siker elérése szempontjabol
(,On szerint mennyire meghatarozoak ezek a té-
nyezdk a siker elérésében?”). A vizsgalt szemé-
lyeket egyetemi hallgatok kerestek fel. Elektroni-
kus formaban és személyesen vették fel velik
a kérddiveket. A kérdéiv felvétele 2013-ban és
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2014-ben tortént. A siker dsszetevéinek kide-
rittséhez fékomponens-analizist hasznaltunk,
majd a faktorok mentén hasonlitottuk 6ssze az
atlagokat nemek, és iskolai végzettség szerint.

Minta

A vizsgalat soran 412 6t kerestink meg a kér-
déiviinkkel. Ertékelhetd valaszt azonban csak
287 6 adott. Ertékelhetetlennek mindsitettiik a
félig kitoltott, hianyos kérdéiveket. A 287 f6 kor-
osztély szerinti megoszlasa: 76 f6 18—24 éves,
130 f6 25—-65 éves és 81 f6 65—79 éves. Az aktiv
koru vizsgalt személyeink az egészségligyben
dolgoznak, kulonb6zé munkakordkben. A nem
aktiv vizsgalt személyeink a legkulénb6zébb
munkakérokben dolgoztak aktiv éveik alatt. Ez
torzithatja eredményeinket. Iskolai végzettség
szerinti megoszlas: 26 f6 nem fejezte be az al-
talanos iskola nyolc osztalyat, 142 f6 kozépisko-
lai végzettséggel (szakiskola, szakkozépiskola,
érettségi) és 119 6 felséfoku (egyetem, féisko-
la) végzettséggel rendelkezett. A nemi megosz-
las: 168 f6 né és 119 f6 ferfi.

Hipotézisek

Feltételezzik, hogy a siker tényezéi fakto-
rokba rendezédnek. Azt varjuk, hogy egy-egy
faktort 4-5 tényez6 fog leirni. De Vitis és Rich
(1996) tipusait szeretnénk kimutatni, ugyanak-
kor inkdbb arra szamitunk Szabé (2012) kuta-
tasai alapjan, hogy a faktorok masképp fognak
elrendezédni.

Feltételezzik, hogy a siker elérésének ,stra-
tégiai” kilonbdznek a nemek és az iskolai vég-
zettségek szerint.

Eredmények

A siker hét utja

Az elvégzett faktoranalizis alapjan az 58 item-
bél 28 kiesett. A faktoranalizisben szereplé 30
item hét faktorba rendez6doétt (1. abra).

Megvizsgaltuk a faktorok belsé konzisztenci-
ajat (Cronbach-a értékek), amely jonak mond-
hat6, tehat egy-egy faktoron belll valéban egy
tartalom jelenik meg (2. abra).

Gatlastalan-  Hatalom Erkdlcsos- Tarsas Céltudatos- Képességek
sag Ség Sag
Ugyeskedés | befolyas becsuletes- | jétékony- komoly optimizmus | donteni
ség kodas munka tudas
tortetés protekci6 erkolcsi pszichologiai | kivalo telje- | kitartas j6
tartas érzék sitmény képességek
gatlastalan- | hatalom on-megtar- | masok segi- | elhivatottsag [ céltudatos- | testi Uigyes-
sag toztatd élet | tése sag ség
Osszekotte- | szilard er- talpraesett- | tudja, mit jo iskola
tések kdlcs ség akar
empétia kemény alkalmazko-
munka do képesség
magabiztos-
sag

1. &bra: A sikeresség faktorai (287 f6 lekérdezése alapjan) Forras: A szerzd sajat szerkesztése
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atlag (Cronbach

o értékek)
Gatlastalansag 2,84 0,79
Hatalom 3,13 0,85
ErkolcsOsség 417 0,83
Tarsas 4,75 0,77
Kemény munka 4,78 0,87
Céltudatossag 4,79 0,82
Képességek 4,25 0,74

2. dbra: A sikeresség faktorainak atlagai és a skalak belsé konzisz-

tencidja (Cronbach Ol értékek) Forras: A szerzd sajat szerkesztése

Az els6 faktorba tartoznak az lgyeskedés,
tortetés és a gétlastalansag tényezdi. A faktor-
nak a ,,gatlastalansag” nevet adtuk, mert talan
ez fejezi ki leginkabb a harom tényezé Iényegeét.
Ez a faktor jol mutatja a korabbi vizsgalatokban
mar megjelent felvetést, amely szerint a siker-
hez negativ, az emberek altal elutasitott tartal-
mak is kotédnek (Szabd, 2012, Hunyady, 2010).

A masodik faktor a ,hatalom”, amelyhez a
befolyds, a protekcio, a hatalom és az 0ssze-
kottetések tartoznak. A faktor leginkabb De Vi-
tis és Rich (1996) altal ,személyiség etikanak”
nevezett siker ,stratégiahoz” hasonlit, azzal a
lényegi kulonbséggel, hogy itt nem csupan a
személyiség lehet a hatalom forrasa, hanem
egyéb tényez6k (pl. pénz, beosztas, tarsadalmi
statusz altal megszerzett hatalom, befolyas) is.

A harmadik faktor az ,erk6lcsdsség”. Ennek
a faktornak az 6sszetevdi a becsuletesség, az
erkdlcsi tartas, az 6nmegtartoztatd élet, a szi-
lard erkodlcs és az empétia. Az empatia kicsit
kilog a sorbdl, tovabbi vizsgalatokkal érdemes
tisztazni, hogy hogyan kapcsolddik a faktor tob-
bi tagjahoz. Ez a faktor De Vitis és Rich (1996)
karakter etikgjaval mutat rokonsagot, amely-
ben a siker eléréséhez olyan személyiségtulaj-
donsagok fontossagét hangsulyozzak, mint az
igazsagossag €s a méltanyossag.
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A negyedik faktornak a ,tarsas” nevet adtuk,
abbdl a megfontolasbdl, hogy a faktor 6ssze-
tevéi, mint a jotékonykodas, a pszicholdgiai ér-
zék, illetve masok segitése azt segiti eld, hogy
az egyen masokkal jobb kapcsolatban legyen.
A faktor hasonlé De Vitis és Rich (1996) altal
leirt szivesség vagy szolgalat etikahoz.

Az 6todik faktor a ,kemény munka” elneve-
zést kapta. A faktor dsszetevéi a komoly munka,
a kivalo teljesitmény, az elhivatottsag, a talpra-
esettség, a kemény munka, a magabiztossag.
Lathatjuk, hogy ez a faktor is a De Vitis és Rich
(1996) altal ,karakter etikanak” nevezett etika-
val mutat rokonsagot. Ez alapjan azt a megal-
lapitast tehetjuk, hogy a ,karakter etika” mint
magatartasmintak és tulajdonsagok egyittese
legalabb két faktorba rendez8d6 sikerességhez
kapcsolodoé tulajdonsagokat, dsszetevoket tar-
talmaz.

A sikeresség hatodik Utja a , céltudatossag”
faktora. Ez a faktor tartalmazza az optimizmus,
a kitartas és a céltudatossag 6sszetevoket.
(A faktor nem meglepd. A sikeresség kutata-
sokban a siker definicigjat, tartalmat vizsgald
kutatasok rendre felvetik a siker azonositasat a
célok elérésével.)

Veégll, a hetedik faktor a ,, képességek”. Ebbe
a faktorba rendezédik a donteni tudas, a jo ké-
pességek, a testi Ugyesség, az alkalmazkodo
képesség és a jo iskola. A j6 iskola mint sike-
resség tényezd ugyan nem képesség, megis a
faktoranalizis a tébbi, elsésorban képességeket
jel6lé tényezd mellé sorolja. Talan nem véletlen,
hogy a jo iskola ide sorolédik, hiszen az iskolai
elérehaladas, kvazi sikeresség kdnnyen kothe-
t6 a képességekhez, illetve a j6 iskola a képes-
ségek kibontakoztatasahoz.

Eletpalya-tanacsadas 2015. VII. szam



Nemek szerinti jellemzdk

Megvizsgaltuk, hogy a sikeresség kulonbdzé
Gtjairdl hogyan vélekednek a férfiak és a nék.

Azt talaltuk, hogy a férfiak a sikerhez vezet6
aton a legfontosabb tényezének a céltudatos-
sagot, a kemény munkéat és a képességeket,
a legkevésbé meghatarozénak a gatlastalan-
sagot és a hatalom tényezéit tartjak. A nék a
siker elérésében a tarsas tényezoéket tartjdk a
legfontosabbnak, majd az erkdlcsi tényezdket
és a kemény munkéat. A géatlastalansagot és a
hatalom tényez6it 6k sem tartjak meghatarozo-
nak (3. abra).

Iskolai végzettség szerinti jellemzdék

Az iskolai végzettség tekintetében is meg-
vizsgéltuk a sikerességrol alkotott felfogasokat.
A csupéan 8 &ltalanos iskolaval, vagy az alatti
végzettséggel rendelkez6k (26 f6) a tarsas té-
nyez&ket emelték ki a sikeresség elérése szem-

pontjabdl. Vagyis ugy gondoljak, hogy a siker
elérése szempontjabol a legfontosabb a joté-
konykodas, a pszichologiai érzék, illetve masok
segitése. Fontos tényezdének tekintik tovabba a
kemény munka 0sszetevéit és a céltudatossa-
got. Mivel igen kis mintarol van sz0, az eredmé-
nyek nem tekinthetéek megbizhatonak. A ma-
sik két csoport eredményei azonban érdekes
kulonbségeket mutatnak.

A diploméasok a siker szempontjabdl a képes-
ségeket (donteni tudés, j0 képességek, testi
Ugyesség, alkalmazkodd képesség, jo iskola),
a kemény munkat (komoly munka, kival6 telje-
sitmény, elhivatottsag, talpraesettség, kemeény
munka, magabiztossag) és a céltudatossagot
(optimizmus, kitartas, céltudatossag) tartjak a
legmeghatarozébbnak. A kozépiskolat végzet-
tek szamara a siker zaloga a céltudatossag, a
kemény munka és a tarsas tényezd6k (jotékony-
kodas, pszichologiai érzék, masok segitése).
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4. abra: A sikeresség faktorainak atlagai iskolai végzettség szerint (n= 287) Forras: A szerz6 sajat szerkesztése
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Osszegzés

Vizsgalatunkban arra voltunk kivancsiak,
hogy mit gondolnak az emberek arrél, hogy
milyen Gton, médon lehetnek sikeresek? Kér-
déives vizsgalatunkba tobb mint 400 embert
vontunk be 18-79 éves korig. Az adatok elem-
zése alapjan azt mondhatjuk, hogy hipotézise-
ink beigazolodtak. A siker tényezd8i faktorokba
rendezédtek. A faktorokat 3—5 tényezé irja le.
De Vitis és Rich (1996) tipusait csak részben
tudtuk kimutatni, bebizonyosodott, hogy a fakto-
rok egy Uj struktdra mentén rajzolédnak ki. Be-
bizonyosodott tovabb4, hogy a siker elérésének
,Stratégiai”, vagyis az, hogy hogyan gondolkod-
nak az emberek a siker elérésének maodjarol,
flgg a nemtél és az iskolai végzettségtol is.
Az eredmeényeink irdnyvonalakat adnak, azon-
ban semmiképp nem tekintheték véglegesnek.
Kutatasunkat folytatni kivanjuk, és tervezzik
megvizsgalni az életkor, a foglalkozasok, illetve
kilénb6zé hattérvaltozok (pl. szulék iskolai veg-
zettsége) osszefluggéseit a sikeressegrél valo
felfogassal.
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In our survey we were inquisitive about what people think are the principles of becoming
successful and what are the qualities that will lead to it? What sort of strategies do they follow
to achieve success? Through questionnaire we involved more than four hundred people in our

research.

Based on its output we identified seven success strategies which correlate with gender and

qualification.
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