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Török Réka:
Mire szolgál a Resource Kit?
Az élethosszig tartó pályaorientációs szakpolitika 
fejlesztése: Európai Kézikönyv rövid bemutatása

A Nemzeti Munka-
ügyi Hivatal pályaori-
entációs feladatainak 
ellátásához kapcso-
lódó európai uniós 
fejlesztések hangsú-
lyosan kapcsolódnak 
az ELGPN (Europe-
an Lifelong Guidance 
Policy Network, Euró-
pai Pályaorientációs 
Szakpolitikai Hálózat) 

munkaterveihez. A 2007 óta mŤködŖ ELGPN hálózat 
az Európai Unió és az EGT tagállamait fogja össze. 
A Hálózat célja, hogy segítse a tagállamok és az Eu-
rópai Bizottság életpálya-tanácsadásának közösségi 
szintŤ együttmŤködését. 

Magyarország alapító államként lépett be a Háló-
zatba 2007-ben, és azóta is aktívan közremŤködik a 
szakmai célok megvalósításában. A Hálózat támo-
gatja a tagállamok életpálya-tanácsadással, pálya-
orientációval kapcsolatos szakpolitikai fejlesztését és 
érdekeinek képviseletét, valamint az EU 2020 és a vo-
natkozó munkaügyi, oktatási szakpolitikák mentén a 
pályaorientáció rendszerének horizontális fejlesztését. 
Az ELGPN tevékenységét az Európai Bizottság az Éle-
ten át tartó tanulás stratégiája keretében támogatja.

A 2013-14-es munkaterv kiemelt feladata volt 
a Resource Kit, és a hozzá kapcsolódó Glossary elké-
szítése, melynek fordítását minden tagállam elkészítette 
(http://eletpalya.munka.hu/hirek/hirek-elgpn-2014-05). 

A Resource Kit egy olyan kézikönyv, amely az 
életpálya-tanácsadásban érintett szektorok számá-
ra fogalmaz meg szakpolitikai javaslatokat, kijelöli a 
megfelelŖ lépéseket, és bemutatja a nemzetközi jó 
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1. ábra.  A 4 fŖ téma közötti kapcsolatot bemutató modell
forrás: Resource Kit, 1.1 ábra, 11. o.

gyakorlatokat. A gyŤjtemény az ELGPN fókuszában 
álló négy alapvetŖ téma mentén szervezŖdik:
1. karriermenedzsment készségek (CMS),
2. állampolgári felhasználói hozzáférés a szolgálta-

tásokhoz,
3. tényalapú pályaorientációs szakpolitika és minŖ-

ségbiztosítás,
4. koordináció és együttmŤködés. 

Az életpálya-tanácsadás egy szakpolitikai ága-
zatokon átívelŖ, horizontális terület, így a Resour-
ce Kit fentebb bemutatott négy alapvetŖ témája az 
alábbi hat fŖ szakpolitikai terület (policy Þ elds) men-
tén kerül kifejtésre: a közoktatás, a szakképzés, 

A cikk röviden bemutatja az Európai Pályaorientációs Szakpolitikai Hálózat 2013-14-es munkaprogramjá-
ban magyar nyelvre lefordított Resource Kit szakpolitikai kiadvány céljait, felépítését, valamint felvázolja, 
milyen adaptációs lehetŖségek állnak rendelkezésre az irányelvek gyakorlatba ültetésének céljából.

ELGPN TOOLS

ELGPN Tools No. 1

Az élethosszig tartó pályaorientációs 

Európai Kézikönyv
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a foglalkoztatás, a felsŖoktatás, a felnŖttképzés és 
a szociális befogadás. Minden egyes szakpolitikai 
területen belül egyenként kifejtésre kerülnek az 
egyes fókuszban álló horizontális szakpolitikai té-
mák (policy themes) is: a Þ atal korosztály, az aktív 
korúak és a társadalmi befogadás témakörei.

A kézikönyv tehát azzal a céllal készült el, hogy út-
mutatásul szolgáljon a tagállamok saját nemzeti, regi-
onális és helyi • ágazaton belüli és ágazatok közötti • 
pályaorientációs szakpolitikájának és gyakorlatának 
értékeléséhez és áttekintéséhez, valamint a jövŖbeni 
fejlesztés tervezéséhez. A számos esettanulmánnyal 
illusztrált kézikönyv bemutatja az életpálya-vezetési 
készségek keresztirányú aspektusait, a tanácsadási 
szolgáltatáshoz való hozzáférés lehetŖségeit, a mi-
nŖségbiztosítást és a tanácsadásban részt vevŖ kü-
lönbözŖ szereplŖk és érdekelt felek koordinációját. 
Az ágazati dimenziót az iskolák, a szakiskolai oktatás 
és szakmai gyakorlat, a felnŖttképzés, a felsŖoktatás, 
a foglalkoztatás és a társadalmi beilleszkedés konk-
rét elemzései egészítik ki.

A kézikönyv használatának néhány lehetséges példája:

! országos, regionális vagy helyi fórumokon a teljes 
élethosszig tartó pályaorientációs szolgáltatás fe-
lülvizsgálata az ország/régió/térség területén;

! egyes ágazatok szakpolitikusai és/vagy döntésho-
zói pályaorientációs szakpolitikájuk, szolgáltatásaik 
és programjaik felülvizsgálata;

! pályaorientációs szakembereknek szóló képzési 
programok során a szakemberek munkájához tar-
tozó szakpolitikai környezetrŖl szerzett ismereteik 
gazdagítása.

Ezeknek a céloknak a teljesüléséhez maga a Re-
source Kit ad referencia pontokat, és fogalmaz meg 
példákat arra vonatkozóan, miként lehet feltérképez-
ni a négy kiemelt témakör hat szektorban való meg-
jelenésének, mŤködtetésének értékelését. Minden 
területnek • legyen az regionális, országos vagy 
egyéb • megvannak a maga speciális jellemz Ŗi. 
Ezért kihívást jelent egyetlen szakpolitikai fejlesztési 
útvonalat követni, legyen szó akár az életpálya-ve-
zetési készségekrŖl, akár a minŖségbiztosításról 
az egyes szakpolitikai szektorokban. Ennek elle-
nére hasznos lehet áttekinteni a fejlŖdés különbözŖ 

What is the Resource Kit for?
Lifelong guidance Policy Development: 
overview on the European Resource Kit 
The article delineates the  Resource Kit pub-
lished and developed by the European Lifelong 
Guidance Policy Network (ELGPN) members 
during their 2013-14 Work Programme. It de-
notes not only the publication"s aim and struc-
ture but provides ideas about implementation 
possibilities due to practical use.

szempontjait bemutató szakpolitikai lépések sorát, 
például az 1. táblázat alapján.

A kézikönyv minden fŖ fejezetének végén meg-
találhatóak az önértékelésre alkalmas összegzésre 
szolgáló eszközök példái. Ezek segítségével a tag-
államok áttekinthetik szakpolitikájukat, végrehajtási 
intézkedéseiket és a hozzájuk kapcsolódó prioritá-
sokat, amelyek az életpálya-tanácsadás hozzáfér-
hetŖségének bŖvítését célozták. Ezek a leírások 
egyúttal rávilágítanak a fejlesztési folyamatra is. 
A tagországok a leírásokat meglévŖ szolgáltatásaik 
értékelésére és jövŖbeni tervezésére, valamint az 
állampolgáraik minél jobb ellátására irányuló fejlesz-
tésre is alkalmazhatják. A pontokba szedett ellen-
ŖrzŖ listákat az egyes országok önértékelési célra is 
használhatják az adott témakörök adott szakpolitikai 
szektoraiban.

Török Réka
munka-és pályatanácsadó 
szakpszichológus

Nemzeti Munkaügyi Hivatal 
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szakmai vezetŖ

A szerzŖ
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1. folyamatleírás: A tanulási/fejl Ŗdési tapasztalat

Ad hoc, választható tartalom, nem a szakpolitika 
keretében
Életpálya-építési ismeretek fakultatív oktatása; az 
életpálya-vezetési készségek (CMS) nincsenek 
a tananyagban; az NFSZ nem foglalkozik 
életpálya-vezetési készségekkel (CMS)

Ʒ  Ʒ  Ʒ  Szervezett, kötelez Ŗ tartalom
Az életpálya-építési ismeretek kötelezŖ formában 
történŖ oktatása; az életpálya-vezetési készségeket 
(CMS) vagy önálló, életpálya-építési ismeretek címŤ 
tantárgy keretében oktatják vagy a tanrendet átszövŖ 
témaként vagy mindkét formában; az iskolák és a 
fŖiskolák az életpálya-vezetési készségeket (CMS) 
tantárgyként vagy annak oktatását tanrenden átnyúló 
modellként is választhatják; az életpálya-vezetési 
készségek (CMS) az NFSZ-nél igénybe vehetŖ 
szolgáltatásként jelennek meg

Mindent egy kaptafára Ʒ  Ʒ  Ʒ Fejlesztésközpontú, személyre szabott 
megközelítés

Nincs speciális képzés a munkatársak számára
Nincs az életpálya-vezetési készségek (CMS) 
átadására irányuló képzés a szolgáltató munkatársai 
részére; nincs partneri kapcsolat külsŖ erŖforrásokkal

Ʒ  Ʒ  Ʒ Képzett munkatársak adják át az 
életpálya-vezetési készségeket (CMS), 
együttm Ťködés keretében
Az életpálya-vezetési készségek elsajátításának 
forrásait és szervezeteit pályaorientációs tanárok 
vagy pályaorientációs szakemberek koordinálják; a 
tanácsadó személyzet képzésének megalapozása 
az életpálya-vezetési készségek (CMS) átadásához; 
az iskola, a fŖiskola és az NFSZ csapata ki van 
képezve az életpálya-vezetési készségek (CMS) külsŖ 
erŖforrásokkal együttmŤködésben történŖ átadására

Hagyományos oktatás/módszertan
A hagyományos oktatási és képzési módszerek 
érvényesülnek; az oktatás didaktikai utasításokra 
korlátozódik; nincsenek speciális tananyagok az 
életpályavezetési készségek (CMS) oktatásához

Ʒ  Ʒ  Ʒ Pedagógiai és feln Ŗttképzési szempontból 
ösztönz Ŗ és forrásokkal ellátott
Az életpálya-vezetési készségek (CMS) anyagainak, 
valamint innovatív módszerek megalapozott 
használata ! beleértve a tapasztalati tanulást, isk olán 
belüli és kívüli tevékenységek keretében

1. táblázat.  Az életpálya-vezetési készségek (Career Management Skills, CMS) megvalósításához vezetŖ szakpolitikai lépések folya-
mata (forrás: Resource Kit, 4.1 táblázat, 27. o.)

2. folyamatleírás: Az eredmények meg Þ gyelése és ellen Ŗrzése

Nincsen szupervízió és nincsenek min Ŗségi 
elŖírások
Nincs felállított rendszer az életpálya-vezetési 
készség (CMS) tevékenységek ellenŖrzésére és 
értékelésére

Ʒ  Ʒ  Ʒ  Figyelemmel kísért és szupervízió alatt lév Ŗ 
programok
Az életpálya-vezetési készség (CMS) tevékenységek 
ellenŖrzését és értékelését kidolgozott rendszer 
végzi; az ellenŖrzés javuló minŖséghez és a hatásfok 
növekedéséhez vezet

Alacsony szint Ť az eredmény szemlélet
Az életpálya-vezetési készségeket (CMS) nem 
kifejezetten tekintik tanulási/fejlesztési kimeneteli 
célnak

Ʒ  Ʒ  Ʒ Az életpálya-vezetési készségek (CMS) tanulása 
az állampolgári kompetenciák szerves részét 
képezi
Az életpálya-vezetési készségeket (CMS) kifejezett 
tanulási/fejlesztési eredménynek tekintik, vagy 
különállóan, vagy megfelelŖ tantárgyakon, illetve 
foglalkozásokon belül

Hiányzó vagy csak formális értékelés
Nincs tényekkel megalapozva az életpálya-vezetési 
készségek (CMS) hivatalos értékelése

Ʒ  Ʒ  Ʒ Hiteles, célhoz illeszked Ŗ értékelés
Az életpálya-vezetési készségek (CMS) átadásának 
tényekkel megalapozott szisztematikus és korszerŤen 
fejlett értékelése; az értékelést az önfejlesztés 
didaktikai eszközeként használják

Nincs rendszeres jelentés Ʒ  Ʒ  Ʒ Rendszeres jelentések
Oktatási, képzési és NFSZ intézmények jelentései 
tényeket dokumentálva, nemzeti adatbázisba gyŤjtve 
és értékeléssel; közzétett éves nemzeti jelentés, 
mely ajánlásokat is tartalmaz; az ajánlásokat további 
szakpolitikai reformokba és cselekvési tervekbe 
építik be
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Szakpolitikai Hálózat athéni ülésér Ŗl

Athénban rendezték meg 2014. február 19•20. kö-
zött az Európai Pályaorientációs Szakpolitikai Há-
lózat (European Lifelong Guidance Policy Network, 
ELGPN) a 2013-2014-re vonatkozó munkaprogram 
szerinti, tizennegyedik Plenáris Ülését és negyedik 
Policy Review Cluster (PRC) Ülését. A rendezvényen 
a nemzeti delegációt Tauszig Judit (NGM, TTG4-be 
delegált tag) és Dr. Lukács Éva Fruzsina (NMH, 
PRC1-be delegált tag) képviselték.

A 14. Plenáris Ülés és 4. Policy Review Cluster 
Ülés célja az volt, hogy az egyes PRC munkacsopor-
tokban megvitassák a 2013 decemberében Vilnius-
ban rendezett 13. Plenáris Ülés és 3. Policy Review 
Meeting óta, tagállami szinten elvégzett feladatokat, 
valamint a további terveket.

Az Ülést Ms. Fotini Vlachaki a görög Oktatási és 
Vallási Ügyek Minisztériuma alá tartozó a Képzések, 
MinŖsítések és Pályatanácsadás Országos Szerve-
zetének (EOPPEP) Pályatanácsadási FŖosztályának 
igazgatója nyitotta meg. ElŖadásában bemutatta az 
EOPPEP életpálya-tanácsadással kapcsolatos tevé-
kenységeit. A szervezet többek között két portált is 
mŤködtet: a Þ ataloknak szóló pályaorientációs portál 
a www.eoppep.gr/teens címen, míg a felnŖtteknek 
szóló portál a www.e-stadiodromia.eoppep.gr címen 
érhetŖ el. 

Ezután a kétéves munkaprogramot vezetŖ Þ nn koor-
dináció vezetŖje Dr. Raimo Vuorinen, az ELGPN koor-
dinátora köszöntötte a tagállamok delegáltjait, vala-
mint ismertette a kétnapos ülés munkaprogramját.

A köszöntŖ után az Európai Bizottság Oktatá-
si és Kulturális FŖigazgatósága nevében Mr. Koen 

Nomden és Ms. Lisbeth Rossmeissl tartott tájékoz-
tatót az Erasmus+ programok kapcsán. A Bizottság 
fontosnak tartja a szakképzés és a tanonckodás nép-
szerŤsítését, valamint a munkaalapú tanulás minél 
szélesebb körben való elérhetŖvé tételét. A munkaa-
lapú tanulás (work-based learning) kapcsán új Euró-
pai Uniós hálózat (NetWBL) jött létre és kapott man-
dátumot 2016-ig. 

Ms. Barbora Novotna az Európai Bizottság Foglal-
koztatási FŖosztályának képviseletében arról beszélt, 
hogy a Bizottság erŖsíteni kívánja a Munkaügyi Köz-
pontok közötti párbeszédet és a jó gyakorlatok cse-
réjét, valamint kiemelt Þ gyelmet fordít az Ifjúsági Ga-
rancia Programok sikerességére, amirŖl a Központok 
vezetŖi jelentést is tesznek. 

Dr. Susanne Kraatz szintén az Európai Bizottság 
Foglalkoztatási FŖosztályának képviseletében a ’PES 
to PES dialogue’-ról, vagyis a Munkaügyi Hivatalok 
közötti párbeszéden alapuló programról számolt be. 
Kiemelte annak fontosságát, hogy 2014 júniusáig a 
tanácsadók kompetenciáit megfogalmazó egységes 
európai rendszer fog létrejönni a hálózat közremŤkö-
désével.

Dr. Wolfgang Müller a HoPES hálózat képvisele-
tében a prevenció fontosságát emelte ki az életpá-
lya-tanácsadási szolgáltatások kapcsán. A hálózat 
fontosnak tartja az álláskeresŖk karrier-menedzs-
ment készségeinek fejlesztését, valamint megfogal-
mazódott, hogy a Munkaügyi Központoknak a mun-
kaerŖ-piaci oldal számára is kell szolgáltatásokat 
nyújtaniuk.

Ms. Antje Barabasch a CEDEFOP képviseletében 
az életközépi váltások támogatásával kapcsolatos, öt 

forrás: http://www.elgpn.eu
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országban végzett kutatás eredményeit mutatta be. 
A kutatást összegzŖ tanulmány 2-3 hónap múlva lesz 
elérhetŖ. 

Végezetül Dr. Raimo Vourinen az ELGPN koordiná-
tora összefoglalta a hálózat kétéves munkaprogramjá-
nak elŖrehaladását az athéni találkozóig. Az eredmé-
nyek közül kiemelkedŖ, hogy átadásra és használatba 
került az ELGPN új portálja: http://elgpn.eu.

A találkozó második napja a PRC munkacsoportok-
ban végzett munkával kezdŖdött. Michel Lefranc, a 
PRC 1 munkacsoportot vezetŖ francia delegált köszön-
tötte a résztvevŖ országok (Ausztria, Bulgária, Francia-
ország, Magyarország, Spanyolország) képviselŖit. 

A csoport tagjai megvitatták a tagországokban tör-
tént szakpolitikai változásokat, valamint a Resource 
Kit adaptációja és implementációja kapcsán meg-
tett lépéseket. Magyarország képviselŖi beszámol-
tak arról, hogy a Resource Kit fordítása megtörtént, 

a magyar nyelvŤ Resource Kit publikálásának utolsó 
fázisában tart. Elmondták azt is, hogy a magyar dele-
gáció tervei között szerepel a szakpolitikai disszemi-
náció, a Nemzeti Szakképzési és FelnŖttképzési Bi-
zottság Pályaorientációs Bizottságának segítségével.

A PRC1 munkacsoport két belsŖ munkaanyag (in-
ternal working paper, IWP) elkészítésére szerzŖd-
tetett külsŖ szakértŖket: az életpálya-tanácsadás 
tanárképzésben való megjelenése, valamint az élet-
pálya-tanácsadási szolgáltatások Þ nanszírozása té-
makörben. A szakértŖk rövid ismertetést tartottak a 
belsŖ munkaanyagok elkészítésének jelentŖségérŖl, 
valamint a tervezett lépésekrŖl, a választott módszer-
tanról. A munkacsoport tagjai elkötelezŖdtek amel-
lett, hogy kiemelt témaként foglalkoznak majd a Þ nan-
szírozás és a tanárképzés kérdéseivel.

A találkozó a PRC-kban való munka után ismét 
plenáris ülés formájában folytatódott. Az egyes PRC 
munkacsoportok visszajeleztek a munkaprogramban 
való elŖrehaladásukról. A két napos program zárása-
ként Dr. Vourinen megköszönte a delegáltak munká-
ját és elmondta, hogy a következŖ ülést 2014. június 
11!12-én tartják Zágrábban. A zágrábi találkozó be-
számolóját következŖ számunkban olvashatják.

A Hálózatról bŖvebb információt talál a Nemzeti Pá-
lyaorientációs Portálon: 
http://eletpalya.munka.hu/elgpn

A Hálózat elŖzŖ rendezvényeirŖl készült beszámoló-
kat az Életpálya-tanácsadás folyóirat korábbi számai-
nak Nemzetközi körkép rovatában olvashatja:
http://eletpalya.munka.hu/eletpalya-tanacsadas-folyoirat

forrás: http://www.elgpn.eu


